
TENDANCES
 Économie de la fonctionnalité et de la 

coopération (EFC) : qu’est-ce qu’on y gagne ?
Les Parcours EFC, inaugurés en 2022, débuteront le 21/11. Ils 
permettent aux dirigeant.e.s de questionner la durabilité de 
leur modèle économique. Et de l’optimiser.
Un modèle résilient soutenable. L’EFC s’appuie sur les performances 
d’usage du produit vendu et non les logiques de volumes/
consommation de ressources. Prenons AIMA Autonomie, innovante 
en matière d’aide technique. Portée par des ergothérapeutes, son 
offre se fonde sur l’écoute, la formation du patient, la prescription 
de matériels adaptés et leur remise sur le marché en fin d’usage. 
Bilan : à budget égal, deux fois plus d’utilisateurs mieux équipés et un 
impact environnemental réduit.
Des solutions intégrées de biens ou services. Afin de passer 
un cap stratégique comme l’a fait Dussau Distribution (matériel 
d’élevage) face aux difficultés structurelles des acteurs du foie 
gras. En Parcours EFC, le dirigeant a conduit ses équipes et clients à 
coconstruire une solution de paillage automatique intégrant bien-
être animal, confort de l’usager et tous les services dont il a besoin 
(conseil, modularité, paillage sain, etc.).
Une offre qui gagne en pertinence et en valeur. Partant du « déjà là », 
l’EFC repère les compétences/savoir-faire les plus précieux de 
l’entreprise et ceux qui lui manquent pour satisfaire les besoins réels 
de ses clients. D’où la notion de coopération : adosser aux métiers 
maîtrisés ceux des (potentiels) partenaires. Résultats : meilleure 
rémunération, meilleure perception de l’offre, pérennité de l’activité…

 « Un équilibre épanouissant entre 
valeurs et business »
Gwénaëlle Maisonneuve a suivi le Parcours EFC 2022.
Du changement depuis 1 an ? « Réaliser que nos échanges avec nos 
partenaires étaient déshumanisés a fait évoluer nos méthodes vers 
une vraie coopération. Cette qualité de la relation, on l’a instaurée 
aussi côté clients. En privilégiant la recommandation technique, on 
négligeait l’écoute et la satisfaction des besoins réels – du temps 
d’explication et de conseil qu’on inclut désormais à nos devis. »
Et commercialement ? « On refuse certains projets contraires à nos 
valeurs. Pas à pas bien sûr, car on ne renonce pas à 800 k€/an sans 
réflexion. J’élabore une charte de conduite édictant nos devoirs et 
exigences ; cette prise de position nous a rendus plus audacieux : 
aujourd’hui, on agit en initiant nos propres chantiers d’excellence. »
Des exemples ? « Le projet Ecopole, qu’ETEN et ses salarié.e.s ont 
choisi de financer avec les fonds de l’entreprise. Nous aménageons 
une friche en village d’activité intégrant travail, école, restauration 
collective, habitat intergénérationnel, potager, etc. ADI nous a aidés 
à identifier des co-investisseurs. Qui dit programme expérimental dit 
risque financier : on le prend, motivés à contribuer à la construction 
d’un avenir plus désirable. »

 LE MOT DE…  
Christian HOUEL
Président du Directoire
ADI Nouvelle-Aquitaine

C’est un plaisir de vous 
présenter ADITIV, nouveau 
media d’ADI consacré à 
l’actualité économique en 
Nouvelle-Aquitaine. Les 
entreprises et les territoires 
s’engagent, innovent, 
relèvent les défis des 
grandes transitions vers 
un avenir plus durable et 
plus responsable aux côtés 
de l’Agence. Découvrez la 
richesse et la diversité de 
ces projets, ainsi que de 
belles opportunités, entre 
évènements professionnels 
pertinents et dispositifs 
d’accompagnement 
novateurs. Merci à tous les 
acteurs de notre réseau 
et à l’ensemble de nos 
partenaires, en particulier 
la Région, grâce auxquels 
nous déployons ces 
actions. Bonne lecture !

« Apporter au territoire pour 
qu’il continue de donner. »

Sébastien Grall
Chargé de mission EFC
ADI - Pôle entreprises, équipe 
Innovation responsable (4 pers.)

24 ans • mastère spécialisé IGE 
Mines-Paris Tech • recrutement en 
2022 • coordination des Parcours 
dirigeant.e.s • feuille de route 2024-
2025 • organisation/animation des 
événements EFC ADI • valorisation 
de l’offre ADI + sourcing • 
prospective • s.grall@adi-na.fr

 PORTRAIT  

Gwénaëlle Maisonneuve
Dirigeante du bureau d’étude
ETEN Environnement (40)
Adhérente ADI

47 ans • ingénieure des techniques 
agricoles • fondatrice d’ETEN en 
2003 • 2.5M€ CA • 30 salarié.e.s • 
5 pôles d’activité : biodiversité, 
milieux souterrains, eau-
assainissement, aménagement, 
administratif • certification 
Effinature • label BiodiverCity® 

 PORTRAIT  
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 Perspectives 
Lancée en 2022, la 1re feuille 
de route EFC Région/Ademe 
s’achève. Les équipes 
planchent sur la suivante.
« On collabore avec l’Institut 
Européen de l’EFC et nos 
homologues d’autres régions. 
L’Agence applique les principes 
EFC en coopérant avec son 
écosystème et en produisant 
des externalités positives pour le 
territoire. » Les axes 2024-2025 :

• soigner l’après Parcours EFC
• fonder le club EFC néo-aquitain
• s’allier aux établissements 
d’enseignement supérieur
• rendre la commande publique 
plus responsable
• démultiplier les interventions 
auprès des collectivités
Creuser l’option EFC
• Chaque 1er vendredi du mois : 
visio Voie de pionniers
• 28/09 : webinaire exploratoire 
« EFC et commande publique »
• 21/11 : lancement du 2e 
Parcours de dirigeant.e.s EFC
• Janvier 2024 : lancement du 
Module découverte de l’EFC
• Mars 2024 : Journée régionale 
de l’EFC (Bordeaux)
> En savoir +

https://aima-autonomie.org/
https://www.dussau-distribution.com/
mailto:s.grall%40adi-na.fr?subject=
https://eten-environnement.com/
https://adi-na.us6.list-manage.com/subscribe?u=d076bb4fbdc3272f1159ac40b&id=b202b8cbf1
https://youtu.be/2711z_b6Mog?si=wP_1urDcf6wAx5B2
https://www.adi-na.fr/economie-de-la-fonctionnalite-et-de-la-cooperation-efc


 OPPORTUNITÉS 
Un concours d’innovation plateforme électrique en mer
ADI, l’Agglomération de La Rochelle et RTE lancent un concours 
d’innovation pour imaginer les différents usages secondaires de 
cette infrastructure en mer qui sera opérationnelle à horizon 2030 au 
large de la Charente-Maritime. Candidatez avant le 30/11/23 pour faire 
de la plateforme électrique un outil de valorisation et d’innovation au 
service des territoires et des différents usagers de la mer.
> En savoir + et candidater | Contact : Léo Bonamy

 IMPACT 
Évaluer les projets d’implantations d’entreprises
Parce qu’on n’accompagne pas tous les projets de la même manière, 
INVEST in Nouvelle-Aquitaine, le service Implantation d’ADI, a mis 
au point une grille d’évaluation de l’impact des projets. L’idée est 
d’identifier les projets vertueux pour l’économie du territoire, la filière 
régionale ainsi que l’engagement RSE.
En faisant émerger les points exemplaires et les points de vigilance, 
cette analyse permet de mieux cibler l’accompagnement des 
entreprises dans le cadre des ambitions régionales (Néo Terra et SRDEII).
> Contact : Maria-Concetta Cosentino

 ÉMERGENCE 
Bientôt, les Battery Innovation Days en Nouvelle-Aquitaine
La 3e édition des Battery Innovation Days se déroulera les 
14 et 15 novembre 2023 à Bordeaux, à la Cité mondiale, parvis des 
Chartrons.  Un rendez-vous scientifique et stratégique porteur 
d’opportunités pour l’écosystème régional et français de la batterie.
> En savoir + et s’inscrire | Contact : Fayah Assih

 COLLAB 
Avec Val de Garonne Agglomération
Le 14 septembre, Val de Garonne Agglomération a organisé 
son Forum des transitions sur le thème « Quelle économie pour 
demain ? ». Avec le soutien d’ADI, une conférence de Navi Radjou, 
essayiste et conseiller réputé en innovation, était proposée avant 
les interventions d’entrepreneurs locaux engagés. En octobre, une 
série de 4 ateliers thématiques viendra enrichir cette démarche de 
territoire innovant et durable.

 COMMUNAUTÉ 
Au plus près des territoires
Nous sommes heureux de 
compter une 20e agglomération 
adhérente : l’Agglomération 
d’Agen ! ADI se mobilise pour 
les accompagner dans toutes 
leurs diversités sur les projets 
d’entreprises, de filières et 
de territoires. C’était le cas 
justement lors d’un atelier sur 
l’EFC à l’Agropole le 17/07.

 ACCÉLÉRATION  

125 participants le 26/06 pour des emballages plus durables ! - Retour sur l’événement

AGGLOMÉRATIONS 
ADHÉRENTES
au 31 juillet 2023

Pollutec
10/10/23 au 13/10/23
Lyon (69)

DATA4NRJ
17/10/2023
Pessac (33)

NéoBusiness
8 et 9/11/23
Bordeaux (33)

> Tout l’agenda ADI

SAVE THE DATE
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> LES DÉCOUVRIR

 CONFLUENCE 
L’Impact Score du MIF
Le Mouvement Impact France 
a créé un dispositif d’auto-
évaluation des impacts 
socio-environnementaux 
positifs et négatifs produits 
par les entreprises de 
toutes tailles.  C’est un outil 
d’incitation à l’action et de 
prise de conscience. Il permet 
de constituer un référentiel 
de l’état d’avancement des 
transformations sociales 
et environnementales des 
entreprises. Une méthode qui va 
dans le sens d’une affirmation 
des éco-socio conditionnalités 
des aides publiques et d’une 
mise en phase des entreprises 
avec les exigences de 
développement durable de la 
commande publique (SPASER).
> En savoir +

 INVITATION 
NéoBusiness en Nouvelle-Aquitaine, les 8 et 9 novembre 
Fort des +700 rendez-vous réalisés en 2022, le salon inversé des 
achats durables revient au Palais de la Bourse à Bordeaux !
Mercredi 8/11 : journée de réflexion sur la transition environnementale 
et énergétique de l’économie. Des dirigeants et experts néo-
aquitains et nationaux comme Navi Radjou interviendront sur la 
décarbonation, l’économie circulaire, les achats responsables, 
la RSO, les modèles d’affaires responsables. Les fonds récoltés 
pour les entrées seront entièrement reversés à la Water Family, 
une association éduquant les publics et les entreprises sur la 
préservation de l’eau.
Jeudi 9/11 : journée B2B où les acheteurs (Grands groupes, ETI, 
acheteurs publics) reçoivent sur leur espace les fournisseurs de 
solutions durables. Notre plateforme en ligne qualifie vos rencontres, 
approfondit leur sourcing local avec vos offres. L’occasion de 
rencontrer 40 donneurs d’ordre et grands acheteurs néo-aquitains, 
privés et publics ! Le Cristal des Achats récompensera enfin des 
collaborations emblématiques entre acheteurs et fournisseurs 
exclusivement régionaux. 
> Programme, billetterie et candidatures | Contact : Antoine Chotard

https://www.adi-na.fr/agenda/concours-dinnovation-plateforme-electrique-en-mer-multi-usage-en-nouvelle-aquitaine
mailto:l.bonamy%40adi-na.fr?subject=
mailto:m.cosentino%40adi-na.fr?subject=
https://www.accelevents.com/e/battery-innovation-days-2023
mailto:f.assih%40adi-na.fr?subject=
https://www.adi-na.fr/actualites/retour-sur-la-rencontre-mini-neobusiness-emballages-le-reflexe-des-alternatives-durables.html
https://www.adi-na.fr/agenda
https://www.adi-na.fr/agence/adherer
https://adi-na.us6.list-manage.com/subscribe?u=d076bb4fbdc3272f1159ac40b&id=b202b8cbf1
https://www.adi-na.fr/agence/gouvernance
https://impactscore.fr/
https://waterfamily.org/
https://www.neobusiness-na.fr/
mailto:a.chotard%40adi-na.fr?subject=
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L’innovation au service des transitions
ADI est aux côtés des entreprises et des territoires de Nouvelle-Aquitaine ! 
N’hésitez pas à contacter nos experts métiers et filières.

ADI Nouvelle-Aquitaine
Siège social : 6, allée du Doyen Georges Brus 33600 Pessac
Bordeaux + Bidart + La Rochelle + Limoges + Pau + Poitiers

Vous êtes 
une start-up 
en recherche 

de fonds ?

 FINANCEMENT 
Le Forum national Innovaday, co-organisé par 
Unitec et ADI se déroulera le 7 décembre 2023 à 
l’Hôtel de Région. Une trentaine de start-up sont 
sélectionnées par un jury d’experts pour une mise 
en relation qualitative avec un panel de plus de 60 
investisseurs ciblés.
> En savoir +

 Accélérateur Horizon Nouvelle-
Aquitaine : rejoignez la 1re promotion !
L’Accélérateur Horizon Nouvelle-Aquitaine est-il pour moi ? Mon 
entreprise se développe... Je veux renforcer ma stratégie… Sécuriser 
mon plan d’actions… Optimiser mon organisation… Conquérir de 
nouveaux marchés… Élargir mon réseau…
Autant de raisons de vouloir en savoir plus sur ce programme piloté 
par Bpifrance, la Région Nouvelle-Aquitaine et ADI en partenariat 
avec la CCI Charente. 
L’appel à candidatures est ouvert pour la 1re promotion, dédiée aux 
entreprises de Charente et des départements limitrophes en phase 
de développement et réalisant un chiffre d’affaires compris entre 
1 et 5 M€. Le programme se déroule sur une période de 12 mois et 
s’appuie sur 3 piliers :
• un accompagnement individuel (16 jours de missions de conseil)
• un accompagnement collectif (5 journées de séminaires 
thématiques, avec KEDGE Business School)
• de la mise en réseau (à travers une promotion multisectorielle, des 
événements et l’accès aux interlocuteurs régionaux)
L’Accélérateur Horizon Nouvelle-Aquitaine accompagne les PME 
dans leur transformation et structuration pour les aider à grandir 
et faire face au défi des grandes transitions environnementale, 
énergétique et numérique. 
Prenez part à une aventure de 
12 mois, prenez de la hauteur sur 
votre stratégie pour préparer l’avenir 
et inscrire votre entreprise sur une 
trajectoire de croissance pérenne !
> En savoir + et candidater
Contact : Valérie Ciadoux

 Un booster de croissance
Après le succès des accélérateurs régionaux PME et ETI, qui ont déjà 
accueilli 170 entreprises en Nouvelle-Aquitaine, Horizon complète un 
dispositif au plus près des territoires avec des bénéfices attendus 
de + 10% de croissance du chiffre d’affaires vs les entreprises 
non accélérées !* Le top 3 des chantiers de travail engagés par les 
accélérés :
• 89% ont fait évoluer leur stratégie
• 74% ont renforcé leur démarche commerciale
• 64% ont développé de nouveaux marchés

> Découvrez les entreprises accélérées
* Source : «Accélérer les entreprises ! Une évolution ex post», 
Fabrice Gilles, Yannick L’Horty et Ferhat Mihoubi

 TERRAIN 
Déchets de santé : mission exploration
En complément d’un webinaire en mars dernier sur les déchets 
en santé et les solutions de recyclage, ADI déploie un programme 
complet d’animation LOOP Santé. Plusieurs visites de sites 
(centres hospitaliers, centre de tri, de recyclage, incinérateur et 
site d’enfouissement) ont été organisées à Limoges, Angoulême, 
Bordeaux, Biarritz réservées aux acteurs du cycle de vie des produits 
de santé. Objectif : mieux comprendre la gestion actuelle des 
déchets dans les sites industriels et ses contraintes d’usage. Fortes 
de cette vision « utilisateur », les entreprises de la filière seront mieux 
outillées pour mettre au point des produits et services parfaitement 
adaptés au marché.
Suite de la démarche : des ateliers pour coconstruire des offres de 
tri/recyclage spécifiques et des critères d’achats durables pour les 
marchés lancés par les établissements de santé.
> En savoir + | Contact : Gaëlle Raboyeau

 OUTIL 
Des ateliers de sensibilisation pour nos partenaires
Le saviez-vous ? ADI propose aux technopoles, incubateurs, 
agglomérations, pôles ou clusters d’organiser des ateliers de 
sensibilisation destinés à leurs bénéficiaires. Objectif : leur faire 
découvrir des opportunités pour innover et se développer.
Les dirigeants d’entreprises cherchent à cultiver leur capacité 
d’anticipation, leur ouverture d’esprit et à s’approprier de nouvelles 
clés de compréhension de leur environnement. Aux côtés de ses 
partenaires sectoriels et territoriaux, ADI met son expérience, ses 
outils, son équipe et son réseau à leur service. 
Ces ateliers leur permettront de confronter leurs pratiques aux 
meilleurs exemples du moment et aux méthodes proposées par 
des spécialistes confirmés. Décryptages, retours d’expérience 
éclairants, gain de temps, accélération des projets : les bénéfices 
sont nombreux !
Un format clé en main (1 à 3 h, une vingtaine de participants) et 
des thématiques de pointe animées par nos spécialistes : Levée 
de fonds, Design et Expression de la valeur, Sensibilisation à 
l’Innovation, Innovation industrielle (practice 4.0 et technologique), 
Innovation sociale, Innovation et Europe, Business Model 
Responsable, Economie de la fonctionnalité et de la coopération.
> En savoir +
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 PARTENAIRES  
• ADI Nouvelle-Aquitaine
• Bpifrance
• Région Nouvelle-Aquitaine
• CCI Charente

Suivez-nous sur www.adi-na.fr et

https://www.innovaday.com/forum-national-de-linvestissement/
https://www.bpifrance.fr/nos-appels-a-projets-concours/accelerateur-horizon-nouvelle-aquitaine-candidatez-a-la-1ere-promotion
mailto:v.ciadoux%40adi-na.fr?subject=
https://www.accel-na.fr/index.php/les-entreprises-accelerees/
https://www.adi-na.fr/actualites/dechets-en-sante-quelles-solutions-de-recyclage.html
https://www.adi-na.fr/actualites/visite-de-sites-industriels-pour-les-fournisseurs-de-la-sante.html
mailto:g.raboyeau%40adi-na.fr?subject=
https://www.adi-na.fr/wp-content/uploads/2023/06/Plaq.-Ateliers-de-sensibilisation-OK-planches-2.pdf
https://adi-na.us6.list-manage.com/subscribe?u=d076bb4fbdc3272f1159ac40b&id=b202b8cbf1
https://www.adi-na.fr/agence/vos-interlocuteurs
https://twitter.com/ADI_N_A
https://www.facebook.com/ADInouvelleaquitaine?fref=ts
https://www.linkedin.com/company/adi-nouvelle-aquitaine
https://www.youtube.com/channel/UCSS4RdY1Z_eZ3CdoZIh5RGA
https://www.scoop.it/topic/le-dashboard-d-aquitaine-developpement-innovation

